
 

 

Cara-vennen  
aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘŜǘ ǝƭ 

bƻǊǎƪ .ƻōƛƭ ƻƎ /ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳō 
ŀǾŘŜƭƛƴƎ !ǎƪƛƳ ƻƎ ƻƳŜƎƴ 
bǊ м - aŀǊǎ нлмт - )ǊƎŀƴƎ  ну 

 

L ŘŜǧŜ ōƭŀŘŜǘΥ 

¶ LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄǘŜ мсΦ ƳŀǊǎ  

¶ .ƭƛǊ Řǳ ƳŜŘ ǝƭ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛ ǇňǎƪŜƴΚ 

¶ LƴǾƛǘŀǎƧƻƴŜǊ ǝƭ ǾňǊŜƴǎ ƳŀƴƎŜ ǘǊŜũ 

¶ )ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ ňǊǎƳǄǘŜǇǊƻǘƻƪƻƭƭ 

¶ .ƛƭŘŜǊ ƻƎ ǘŜƪǎǘ ŦǊŀ ƧǳƭŜƳŀǘƳǄǘŜǘΣ ƧǳƭŜǘǊŜŦŜǎǘŜƴ 
ƻƎ ňǊǎƳǄǘŜǘ 

¶ hǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŜŘƭŜƳǎǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴ 



 

 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ о 

 
 aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘŜǘ ǝƭ bƻǊǎƪ .ƻōƛƭ ƻƎ /ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳōΣ ŀǾŘŜƭƛƴƎ !ǎƪƛƳ ƻƎ ƻƳŜƎƴ 

.ƭŀŘŜǘ ǳǘƎƛǎ ŬǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ǇǊ ňǊ ƻƎ ǎŜƴŘŜǎ ƎǊŀǝǎ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ 
!ƴǎǾŀǊƭƛƎ ǳǘƎƛǾŜǊ ŜǊ b.// ŀǾŘŜƭƛƴƎ !ǎƪƛƳ ƻƎ ƻƳŜƎƴ 

 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ  aŀƎƴŜ {ǘƻǊƭƛŜƴΣ aňǊǾŜƛŜƴ ммΣ мурл aȅǎŜƴΣ ǘƭŦ фну рл ртн 
 9Ǉƻǎǘ-ŀŘǊŜǎǎŜΥ ŀǾŘмнфϪƴƻŎŎΦƴƻ ŜƭƭŜǊ ǇƻǎǘϪŎŀƳǇƭƛƴƪΦƛƴŦƻ 
aŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ { .ƧǄǊƴǎǘŀŘΣ ǘƭŦ фмс фф тмоΣ Ǉ-ƛǾŀϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 
 ¢ƻǊŜ IňǾŀƪΣ ǘƭŦ пмм нл нттΣ ǘƻǊŜϪŦǊƛŎŀƳǇΦŎƻƳ 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ  ǿǿǿΦƴƻŎŎΦƴƻκƭƻƪŀƭκŀǎƪƛƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴōŎŎŀǎƪƛƳ 

 

YƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ǝƭ ǎǘȅǊŜǘ ƻƎ ƪƻƳƛǘŜŜƴŜ ŬƴƴŜǊ Řǳ Ǉň ƴŜǎǘ ǎƛǎǘŜ ǎƛŘŜ 

 

CƻǊǎƛŘŜōƛƭŘŜǘΥ ¢Ŝƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ CƻǘƻΥ aŀƎƴŜ {ǘƻǊƭƛŜƴ 
 

bŜǎǘŜ ǳǘƎŀǾŜ ŀǾ /ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛ Ƨǳƴƛ нлмт 
 

5Ŝǘ ƴȅŜ ǎǘȅǊŜǘ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǊƭƛƎ 
ǾňǊ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΗ 

{ƛŘŜ п-р [ŜŘŜǊΩƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 

{ƛŘŜ с CǊŀ ňǊǎƳǄǘŜǘ 

{ƛŘŜ у LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄǘŜ 
{ƛŘŜ ф ¢ƻǳǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ нлмт 

{ƛŘŜ мл DǊŀǝǎ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 

{ƛŘŜ мл qǾŜƭǎŜǎ- ƻƎ ƳŜǊƪŜƪƧǄǊƛƴƎ 

{ƛŘŜ мм YƧǄǊŜƪǳǊǎ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴ 

{ƛŘŜ мн LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ 9ŘŀǘǊŜũ 

{ƛŘŜ мп LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ tƛƴǎŜǘǊŜũ Yȅƴƴŀ 

{ƛŘŜ мр LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ wŜƎƛƻƴǘǊŜũ ƛ  
 {ǘǊǀƳǎǘŀŘ 

{ƛŘŜ мс LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ,ƴǎƭŜǎǘǊŜũ 

{ƛŘŜ мт LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ YŀƴƻƴǘǊŜũ Ǉň 
 aȅǎŜƴ 

{ƛŘŜ му LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ .ŀǊƴŀǎ /ŀƳǇƛƴƎ  
 CŜǎǝǾŀƭ 

{ƛŘŜ нл-но   )ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ нлмс 

{ƛŘŜ но-нр )ǊǎƳǄǘŜǇǊƻǘƻƪƻƭƭ нлмт 

{ƛŘŜ нс {ǘǄǧ ƻǎǎ ƳŜŘ  
 DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ 

{ƛŘŜ ну-нф ,ǊŜǎƳŜŘƭŜƳ aŀƎƴŜ 

{ƛŘŜ ол-ом CǊŀ ƧǳƭŜƳŀǘƳǄǘŜǘ 

{ƛŘŜ он-оо CǊŀ ƧǳƭŜǘǊŜŦŜǎǘŜƴ 

{ƛŘŜ оп /ŀƳǇƛƴƎƪƻǊǘ 

{ƛŘŜ ос-от hǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ŀǾ 
 ƳŜŘƭŜƳǎǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴ 

{ƛŘŜ оу ¢ŜǊƳƛƴƭƛǎǘŀ ŦƻǊ нлмт 

{ƛŘŜ оф {ǘȅǊŜǘ ƻƎ ƪƻƳƛǘŜŜƴŜ ƛ нлмт 

LƴƴƘƻƭŘ ƛ /ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ мκнлмтΥ 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ п 

 
 

 

 

  

¢ŀƪƪ ŦƻǊ ǝƭƭƛǘŜƴ ǎƻƳ ƴȅ ŀǾŘŜƭƛƴƎǎƭŜŘŜǊΗ WŜƎ ƘŀǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ƳȅŜ ƛ ƳŜŘƭŜƳǎōƭŀŘŜǘ ǾňǊǘΣ 

ƳŜƴ ŘŜǧŜ ōƭƛǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ƭŜŘŜǊƴΗ  [ŀ ƳŜƎ ǎƭň Ŧŀǎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ŀǘ ŘŜǘ 

ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň ōƭƛ ƴƻŜƴ ǊŜǾƻƭǳǎƧƻƴ ƛ ƳňǘŜƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘǊƛǾŜǎ ǇňΦ aŜƴ ƭƛǧ ƧǳǎǘŜπ

ǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎŜǊΣ ƛƴƛǝŜǊǘ ŀǾ ƳŜŘƭŜƳǎǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎŜ ōƻǊǘ ŦǊŀΦ 

)ǊǎƳǄǘŜǘ ǾŀƭƎǘŜ ƛƴƴ ǘƻ ƴȅŜ ǎǘȅǊŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ ǎǘȅǊŜǘ ƻƎ ƧŜƎ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŀǘ ōňŘŜ 5ŀǾƛŘ {ƧǄŜƴ 

ƻƎ YƧŜƭƭ YŀǎǇŜǊǎŜƴ ƘŀǊ ƳȅŜ ň ōƛŘǊŀ ƳŜŘΦ ±ƛ ǎƪǳƭƭŜ ǎŜƭǾǎŀƎǘ ƘŜƭǎǘ Ƙŀ Ƙŀǧ ƳŜŘ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŀƳŜǊ ƛ 

ǎǘȅǊŜǘΣ ǎň ǾŜŘ ƴŜǎǘŜ ƪƻǊǎǾŜƛ ƧŜƴǘŜǊΣ Řŀ Ƴň ŘŜǊŜ ƻƎǎň ǘǊň ǝƭΗ 

aŜŘƭŜƳǎǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴ 

±ƛ Ŭƪƪ пл ǎǾŀǊǎƪƧŜƳŀŜǊ Ǉň ƳŜŘƭŜƳǎǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ Ƴň Ǿƛ ǎƛ ƻǎǎ ŦƻǊƴǄȅŘŜ ƳŜŘΦ 5ŜǊŜ 

ƪŀƴ ƭŜǎŜ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎǘ ōŀƪ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ ±ƛ Ŭƪƪ Ŝƴ ŘŜƭ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ƻƎ ǝǇǎ ǎƻƳ ǎǘȅǊŜǘ 

ǎƪŀƭ ǘŀ ǘŀƪ ƛ Ǉň ƴŜǎǘŜ ǎǘȅǊŜƳǄǘŜΣ ǎň ŦňǊ Ǿƛ ǎŜ ƘǾŀ ŘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛΦ 

[ŀƴŘǎǎǘȅǊŜƳǄǘŜ 

мΦ ŀǇǊƛƭ όΗύ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ňǊƭƛƎŜ [ŀƴŘǎǎǘȅǊŜƳǄǘŜǘ ŀǾƘƻƭŘŜǎ Ǉň DŀǊŘŜǊƳƻŜƴΦ CƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ƪǳƴ 

мп ŘŜƭŜƎŀǘŜǊΣ ŦǄǊ ŘŜƴ ƴȅŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ ōƭŜ ǾŜŘǘŀǧ ǾŀǊ ŘŜǘ ну ŘŜƭŜƎŀǘŜǊΦ ǊŜŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŜǊ Ƨƻ 

ƪƻǎǘƴŀŘǎōŜǎǇŀǊŜƴŘŜ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ǾƛƪǝƎΣ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ŦƻǊ ƻǎǎ ǳǘŜ ƛ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴŜΦ 

L нлмр Ŭƪƪ Ǿƛ ǝƭōŀƪŜŦǄǊǘ оо҈ ŀǾ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴΣ ƳŜƴ ƛ нлмс ōƭŜ ŘŜǘ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ǝƭ ƛƴƎŜƴπ

ǝƴƎ ǇƎŀ ŘňǊƭƛƎ ǄƪƻƴƻƳƛ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ƛ b.//Φ tň [ŀƴŘǎǎǘȅǊŜƳǄǘŜǘ ǎƪŀƭ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŀƴŘŜƭŜƴ ŦƻǊ нлмт 

ŦŀǎǘǎŜǧŜǎΣ ƻƎ ƛ Ŝǘ ǎƪǊƛǾ ǝƭ ŀƭƭŜ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴŜ ƛ ƘǄǎǘ ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴǘȅŘŜǘ Ƴƛƴǎǘ нл ҈Φ 5ŜǧŜ ŜǊ ǎň ŀƭǾƻǊπ

ƭƛƎ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ Ŝǘ ōǊŜǾ ǝƭ {ŜƴǘǊŀƭǎǘȅǊŜǘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƪŜǊ ƘǾƻǊ ǾƛƪǝƎ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ-

ŜƴŜ ŀǘ Ǿƛ ŦňǊ Ƴƛƴǎǘ нл ҈Φ 5ŜǧŜ ōŜǘȅǊ ǎǾŋǊǘ ƳȅŜ ŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜǘ ǝƭōǳŘ Ǿƛ ƪŀƴ Ǝƛ ŘŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ  

WŜƎ ǾŜǘ ŀǘ ŘŜǘ ƛ ƳŀƴƎŜ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜǊ ƳǳǊǊŜǎ Ƴƻǘ ǎŜƴǘǊŀƭǎǘȅǊŜǘ ŦƻǊ ǝŘŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň 

ƭŜǎŜ ǎŀƪǎǇŀǇƛǊŜƴŜ ǝƭ [ŀƴŘǎǎǘȅǊŜƳǄǘŜǘ ƴňǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊΦ CƻǊ ƧŜƎ ǊŜƎƴŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǎŜƴŘǘ ƛƴƴ 

Ŝƴ ŘŜƭ ŦƻǊǎƭŀƎ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ōŜƘŀƴŘƭŜǎΦ 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ р 

 
 
 

aŜŘƭŜƳǎǎǾƛƪǘ 

±ƛ ƘŀǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ǎȅƴƪŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭΦ 5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƘŜƭŜ b.//Σ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ōŀǊŜ ǾňǊ 

ŀǾŘŜƭƛƴƎ ǎƭƛǘŜǊ ƳŜŘΦ {ǘȅǊŜǘ ǎƪŀƭ ǘŀ ƻǇǇ ŘŜǧŜ ƻƎ ǎŜ ƘǾŀ Ǿƛ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ŦƻǊ ň ǎǝƳǳƭŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ǄƪƴƛƴƎ 

ƛ ŀƴǘŀƭƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

.ƻōƛƭǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘǄƳƳŜǎǘŀǎƧƻƴ 

!ǊƴŜ aƻōŜǊƎ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ Ƙŀǘǘ ŦƭŜǊŜ ƳǄǘŜǊ ƳŜŘ 9ƛŘǎōŜǊƎ ƪƻƳƳǳƴŜ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ň Ŧň ƻǇǇǊŜǘǘŜǘ 

aȅǎŜƴ ōƻōƛƭǇƭŀǎǎ ƻƎ ǘǄƳƳŜǎǘŀǎƧƻƴΦ bň ƘŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎŀƎǘ Ƨŀ ƻƎ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ŘŜƴ ǎƪŀƭ ňǇƴŜǎ ǘƛƭ 

ǇňǎƪŜΗ bŋǊƳŜǊŜ ōŜǎǘŜƳǘ ƛ WŜǊƴōŀƴŜƎŀǘŀ Ǉň ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ǊŜǘƴƛƴƎ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴΦ 

IŜǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǾŜƭ Ǉƭŀǎǎ ǘƛƭ п ŜƴƘŜǘŜǊΣ ǾƻƎƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ōƻōƛƭŜǊΣ ŦƻǊ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƘŜǘŜǊ ōƻōƛƭǇƭŀǎǎ Ǿƛƭ ŘŜǘ 

ǎŜƭǾǎŀƎǘ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƭƻǾ ň ƻǾŜǊƴŀǘǘŜ ƛ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴ ƘŜǊΦ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ƭƻǾŜǘ ŀǘ ŘŜ ǎƪŀƭ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ ǘǄƳƳŜǎǘŀǎƧƻƴ ǾŜŘ YƭƻǇǇŀΣ Ǉň ƴŜŘπ

ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴΣ Ŏŀ олл ƳŜǘŜǊ ŦǊŀ ōƻōƛƭǇƭŀǎǎŜƴΦ ±ƛ ƧƻōōŜǊ ƻƎǎň Ƴƻǘ ǾŜƛƪƻƴǘƻǊŜǘ 

ƛ aƻǎǎ ŦƻǊ ň Ŧň ǘƛƭ ŘŜƴ ǾƛƪǘƛƎŜ ǎƪƛƭǘƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜǘǘŜ ǘƛƭōǳŘŜǘ ŦǊŀ 9му ƻƎ wǾннΦ 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ƻƎǎň ƻǇǇǊŜǘǘŜǘ ōƻōƛƭǇŀǊƪŜǊƛƴƎ Ǉň qǊƧŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 9му-ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝƴ ōƭƛǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ǾŜŘ 9муΦ 5ŜǎǎǳǘŜƴ ǾŜǘ ƧŜƎ ŀǘ hƭōŜǊƎ /ŀƳǇƛƴƎ ƛ .ňǎǘŀŘ 

ǎƪŀƭ ƻǇǇǊŜǘǘŜ ƴƻŜƴ ŜƎƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊ ŦƻǊ ōƻōƛƭŜǊ ǎŀƳǘ ǘǄƳƳŜǎǘŀǎƧƻƴΦ 

ζaƛƴ ǎƛŘŜη - ǎƧŜƪƪ ŘƛƴŜ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 

!Ǿ ƻƎ ǘƛƭ ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŜǇƻǎǘ ǘƛƭ ŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƻǇǇƎƛǘǘ ŜǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΦ 5ŀ ŦňǊ Ǿƛ ŀƭƭǘƛŘ 

ƳŀƴƎŜ ƛ ǊŜǘǳǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŦŜƛƭ ŜƭƭŜǊ ǳƎȅƭŘƛƎ ŜǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΦ {ƛǎǘ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŏŀ ол ŀǾ мул ǎƻƳ ƪƻƳ ƛ 

ǊŜǘǳǊΗ 5ŜǊŦƻǊ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ƧŜƎ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƻƳ ň Ǝň ƛƴƴ Ǉň ǿǿǿΦƴƻŎŎΦƴƻ ƻƎ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ζaƛƴ ǎƛŘŜηΦ 5ŜǊ 

ǎǘňǊ ŦǊŀƳƎŀƴƎǎƳňǘŜƴ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǎƧŜƪƪŜ ƻƎ ŜƴŘǊŜ ǎƛƴŜ ŜƎƴŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň ōŜǎǘƛƭƭŜ Řƛǘǘ 

//L-ƪƻǊǘ ƻƎ ŦƛƴƴŜ ǳǘ ƘǾƛƭƪŜ ǊŀōŀǘǘƪƻŘŜǊ Ǿƛ ǎƻƳ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ b.// ƘŀǊΣ ŦΦŜƪǎΦ Ǉň ŦŜǊƎŜǊΦ 

[ƛǘǘ ƻƳ ŎŀƳǇƛƴƎƪƻǊǘ 

¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ Ǿƛ ǎƪǊŜǾŜǘ ǳǘ /ŀƳǇƛƴƎ /ŀǊŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ό//Lύ ƭƻƪŀƭǘΦ IŜǊŜǘǘŜǊ ŜǊ ǊǳǘƛƴŜƴ ŀǘ ŘŜǊŜ 

ǎƪŀƭ Ǝň ƛƴƴ Ǉň ζaƛƴ ǎƛŘŜη όǎŜ ƻǾŜǊύ ƻƎ ōŜǎǘƛƭƭŜ //L ǎŜƭǾΦ aŜƴ Ǿƛ ǾƛŘŜǊŜŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ƘǾƛǎ Řǳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ 

ōŜǎǘƛƭƭŜ ǎŜƭǾΦ YƧŜƭƭ YŀǎǇŜǊǎŜƴ ǎƪŀƭ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜǘǘŜΦ //L ŜǊ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎ ƎǊŀǘƛǎ ŦƻǊ b.//-

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ {Ŝ ƳŜǊ ƻƳ //L Ǉň ǎƛŘŜ опΦ  

5Ŝǘ ŀƴŘǊŜ ƪƻǊǘŜǘΣ ζǎǾŜƴǎƪŜƪƻǊǘŜǘηΣ /ŀƳǇƛƴƎ YŜȅ 9ǳǊƻǇŜ ό/Y9ύ ƪŀƴ ƪǳƴ ōŜǎǘƛƭƭŜǎ Ǿƛŀ ƴŜǘǘŜǘ Ǉň 

ǎƛŘŜƴ ζǿǿǿΦƛǎŀǾŜΦƴƻκƴƘƻκƴōŎŎηΦ Iŀ ǇŀǎǎƴǳƳƳŜǊ ƪƭŀǊǘΗ hƎ ƘŀǊ Řǳ ƛƪƪŜ ŜǇƻǎǘ ƭŜƎƎŜǊ Řǳ ŦΦŜƪǎΦ 

ƛƴƴ ζƘŀǊƛƪƪŜϪŜǇƻǎǘΦƴƻηΗ 5ǳ ōŜǘŀƭŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘ ōŀƴƪƪƻǊǘŜǘ Řƛǘǘ όƪǊ мллύΦ IŀǊ Řǳ ƛƪƪŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘǘ ŜƭƭŜǊ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƪŀƴ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ Ŝƴ ŀǾ ƻǎǎ ƛ ǎǘȅǊŜǘΣ ǎň ƘƧŜƭǇŜǊ Ǿƛ ǘƛƭΦ 

¢ǊŜŦŦǎŜǎƻƴƎŜƴ ŜǊ ǎǘǊŀƪǎ ƛ ƎŀƴƎΗ 

±ƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ǇňǎƪŜǘǳǊ ǘƛƭ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƻƎ ƛ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ у ŜƪǾƛǇŀǎƧŜǊ ǇňƳŜƭŘǘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƪŀƴ 

ǾŋǊŜ ƛƴƴǘƛƭ мрΦ 9ƭƭŜǊǎ ǎǘňǊ Ƨƻ ǘǊŜŦŦǘƛƭōǳŘŜƴŜ ƛ ƪǄ ǳǘƻǾŜǊ ǾňǊŜƴ ƻƎ ŦƻǊǎƻƳƳŜǊŜƴΦ bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ 

ǾňǊǘ ŜƎŜǘ YŀƴƻƴǘǊŜŦŦ ǘŀǊ Ǿƛ ƴƻŜƴ ƎǊŜǇ ƻƎ ŜƴŘǊŜǊ ƭƛǘǘ Ǉň ƻǇǇƭŜƎƎŜǘΦ IňǇŜǊ ŘŜǘ ōƭƛǊ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘΦ 

DƻŘ ǇňǎƪŜΣ ǎƴŀǊǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾňǊ ƻƎ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎΦ Yŀƴ ŘŜǘ ōƭƛ ōŜŘǊŜΗ 

aŀƎƴŜ 
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±ƛ ŜǊ ƪƭŀǊŜ ŦƻǊ Ŝǘ ƴȅǘǘ ňǊ 
¢ŜƪǎǘΥ aŀƎƴŜ {ǘƻǊƭƛŜƴΦ CƻǘƻΥ ¢ƻǊŜ IňǾŀƪ 

¢ƻǊǎŘŀƎ фΦ ŦŜōǊǳŀǊ ōƭŜ ňǊǎƳǄǘŜǘ ŦƻǊ нлмт ŀǾǾƛƪƭŜǘ Ǉň YŀƴŀƭƳǳǎŜŜǘ Ǉň qǊƧŜΦ 5Ŝǘ ƳǄǘǘŜ ƻǇǇ 

пн ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘǾƛƭƪŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘŜ ну ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƳǄǘŜǊ ƻǇǇ ƴňǊ ǾƛƪǘƛƎŜ ǘƛƴƎ 

ǎƪƧŜǊ - ƻƎ ňǊǎƳǄǘŜǊ ŜǊ ǾƛƪǘƛƎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Řŀ Ǿƛ ƭŜƎƎŜǊ 

ǇǊŜƳƛǎǎŜƴŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎƪƧŜ ŦǊŀƳƻǾŜǊ ŘŜǘ ƴŜǎπ

ǘŜ ňǊŜǘΦ ±ƛ ǾŜƭƎŜǊ ƘǾƛƭƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƛǾŀǊŜǘŀ 

ǾŜǊǾŜƴŜΣ ƻƎ ǎƪŀƭ ŘǊƛǾŜ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǘƛƭ ōŜǎǘŜ 

ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ Ŧŀƪǘƛǎƪ ǾƛƪǘƛƎ ƻƎ ōǊŀ 

ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ŀǾ ŘŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƳǄǘŜǊ ƻǇǇΦ 

±ňǊ όŀǾƎňŜƴŘŜύ ƭŜŘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǾŀǊ ǎň ϦǳƘŜƭŘƛƎϦ ŀǘ 

Ƙǳƴ ǎƻƳ ƛǾǊƛƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦ Ŧƛƪƪ Ŝƴ ǘǳǊ ǘƛƭ ¢ǊƻƳǎǄ ƳŜŘ 

ŦƻǘƻǎŀŦŀǊƛ ŀǾ ǎƛƴ ŦŀǊ ƛ ƧǳƭŜǇǊŜǎŀƴƎΦ Iŀƴ ŦŀǊ ŀƴǘŜ Ƨƻ 

ƛƪƪŜ ŀǘ ŘŜƴ ŘŀǘƻŜƴ Ƙŀƴ ōŜǎǘƛƭǘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊ Ǉň ƪƻƭƭƛŘŜǊǘŜ ƳŜŘ ňǊǎƳǄǘŜǘ ǾňǊǘΦ bňǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǎƧŜƪƪŜǘ 

ƻƳōŜǎǘƛƭƭƛƴƎ ŀǾ ōƛƭƭŜǘǘŜƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘ ŦƭŜǊŜ ǘǳǎŜƴ ƛ ƳŜǊƪƻǎǘƴŀŘΦΦΦ {ň 9ƭƛǎŀōŜǘƘ - Řǳ ŜǊ 

ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǳƴƴǎƪȅƭŘǘ ŦƻǊ ŦǊŀǾŋǊŜǘ Ǉň ňǊǎƳǄǘŜǘΗ aŜƴ Řǳ ǎƪŀƭ ǾƛǘŜ ŀǘ Ǿƛ ŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ŦƻǊƴǄȅŘ 

ƳŜŘ ŘŜƴ ƧƻōōŜƴ Řǳ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŦƻǊ b.// ŀǾŘΦ !ǎƪƛƳ ƻƎ ƻƳŜƎƴ ƻƎ ŀǘ Řǳ ŜǊ ƳŜǊ Ŝƴƴ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ 

ǘƛƭōŀƪŜ ƻƳ Řǳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘΗ 

WŀΣ ǎň ōƭŜ ƧŜƎ ǾŀƭƎǘ ǘƛƭ ƴȅ ƭŜŘŜǊ ƛ ŀǾŘŜƭƛƴƎ !ǎƪƛƳ ƻƎ ƻƳŜƎƴΦ WŜƎ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǎǘƛƪƪŜ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻƭ ŀǘ 

ǾŀƭƎƪƻƳƛǘŜŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ǉň ƳŜƎ ŦǄǊ ƻƎǎň - ƳŀƴƎŜ ƎŀƴƎŜǊ ŦŀƪǘƛǎƪΗ bň ǾŀǊ ǘƛŘŜƴ ƛƴƴŜΗ WŜƎ ƘňǇŜǊ 

ŀǘ ƧŜƎ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǘƛƭ ŀǘ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ƘŀǊ Ŝǘ ƘǄȅǘ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘǎƴƛǾň ƻƎ ŀƪǘƛǾŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

5ŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ǿƛƭ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ƳŜǊƪŜ ƴƻŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘǊƛǾŜǎ 

ǇňΦ {ǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ƙŀǘǘ ǎƛǘǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎǘȅǊŜƳǄǘŜ ƻƎ Ǉň ŘŜǘ ƴŜǎǘŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ǘƛƭǘŀƪ ŦƻǊ ň 

ǄƪŜ ŀƴǘŀƭƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ  
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  LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄǘŜ ǘƻǊǎŘŀƎ 

мсΦ ƳŀǊǎ ƪƭ мф Ƙƻǎ aȅǎŜƴ /ŀǊŀǾŀƴ 

 IƻǾŜŘǘŜƳŀŜǘ Ǉň ŘŜǧŜ ƳǄǘŜǘ ōƭƛǊ  
Ϧtň ǘǳǊ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴ ƻƎ ōƻōƛƭϦ 

IŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ň ǘŀ ŘŜƎ Ŝƴ ŎŀƳǇƛƴƎǘǳǊ ƭƛǧ ϦǎǄǊ ŦƻǊ {ǾƛƴŜǎǳƴŘϦΚ aŜƴ ƎǊǳŜǊ 

ŘŜƎ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ǳǘ ƛ ŘŜǘ ǳƪƧŜƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴ ŜƭƭŜǊ ōƻōƛƭΚ 

IǾŀ ƳŜŘ ǎǇǊňƪΚ 9ƭƭŜǊ ōƻƳŀǾƎƛƊŜǊΚ 9ƭƭŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎƪƻǊǘΚ 

5ŜƴƴŜ ƪǾŜƭŘŜƴ ǎƪŀƭ Ǿƛ ŦƻǊǎǄƪŜ ň Ǝƛ ŘŜƎ ƴƻŜƴ ƎƻŘŜ ǝǇǎ ƻƳ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ 

ǎǇŜǎƛŜƭǘ ŦƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƭŀƴŘ ǎƭƛƪ ŀǘ ǘǳǊŜƴ Řƛƴ ōƭƛǊ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘΗ 

aȅǎŜƴ /ŀǊŀǾŀƴ ǾκwǳƴŜ Ǿƛƭ ƻǊƛπ

ŜƴǘŜǊŜ ƻƳ ŬǊƳŀŜǘ ǎƻƳ ƛ ňǊ ƪŀƴ 

ǎŜ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ƘŜƭŜ пл ňǊǎ ŘǊƛƊΗ 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ƻƎǎň ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƳ Ϧ¢ƻǳǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ нлмтϦ ƛ ǇňǎƪŜƴ ƻƎ ŘŜ 

ŀƴŘǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴŜ ǎǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƛ нлмтΦ 

±ƛ ōȅǊ Ǉň Ŝƴ ƪŀũŜǘňǊ ƻƎ ƴƻŜ ň ōƛǘŜ ƛΦ [ƻŘŘǎŀƭƎΦ 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴΗ 
b.Υ 

¢ŀ ƳŜŘ ŘŜƎ 
ŎŀƳǇƛƴƎǎǘƻƭΗ 
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.ƭƛǊ Řǳ ƳŜŘ ǝƭ 

 

ƛ ǇňǎƪŜƴΚ 
 ±ňǊ ƭƻƪŀƭŀǾŘŜƭƛƴƎ ƘŀǊ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ Ŧňǧ 

ǎƻƳ Ŝƴ ƎƻŘ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ŘŜǘ ň ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ  

Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎǘǳǊ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ƛ ǇňǎƪŜƴ  

- ƻƎ ƛ ňǊ ƎňǊ ŦŜǊŘŜƴ ǝƭ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΗ 
  

hƎǎň ƛ ňǊ ǝƭōȅǊ Ǿƛ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ň ōƭƛ ƳŜŘ Ǉň Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎǘǳǊ ƛ ǇňǎƪŜƴΦ tƭŀƴŜƴ ŜǊ ň ǊŜƛǎŜ ǝƭ !ƳǎǘŜǊπ
ŘŀƳ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ōƻ Ǉň DŀŀǎǇŜǊ /ŀƳǇƛƴƎ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ǳǘƪŀƴǘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǇŀǊƪ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ 
ǊŜǧ ǾŜŘ Ŝƴ ǘǳƴƴŜƭōŀƴŜ ǎƻƳ Ǉň Ŏŀ мр ƳƛƴǳǧŜǊ ōǊƛƴƎŜǊ ƻǎǎ ƛƴƴ ǝƭ ǎŜƴǘǊǳƳΦ 

±ƛ ƭŜƎƎŜǊ ƻǇǇ ǝƭ ƅŜǊŜ ǘǳǊŜǊ ǝƭ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǎŜƴǘǊǳƳΦ 9ǘ ŘŀƎǎōŜǎǄƪ ƳŜŘ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀπ
ǎƧƻƴŜǊ ǝƭ ōƭƻƳǎǘŜǊǇŀǊƪŜƴ YŜǳƪŜƴƘƻŦ ƳŜŘ ǎƛƴŜ т ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ǘǳƭƛǇŀƴŜǊ ƻƎ ƘȅŀǎƛƴǘŜǊ ǎǘňǊ ǎŜƭǾǎŀƎǘ 
ƻƎǎň Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ YŀƴǎƪƧŜ ƻƎǎň Ŝƴ ǘƻƎǘǳǊ ǝƭ DƻǳŘŀ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƭȅǎǘΗ IƧŜƳǘǳǊŜƴ ƭŜƎƎŜǊ 
Ǿƛ Ǿƛŀ ŘŜƴ ƅƻǧŜ ōȅŜƴ /ŜƭƭŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƻǾŜǊ прл ōƛƴŘƛƴƎǎǾŜǊƪǎƘǳǎΦ 

!ǾǊŜƛǎŜ ŦǊŀ LƴŘǊŜ qǎǜƻƭŘ ŦǊŜŘŀƎ тΦ ŀǇǊƛƭ ƻƎ ƘƧŜƳƪƻƳǎǘ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ǾŜƭƎŜǊ ň ƪƧǄǊŜ ƛ ŦǄƭƎŜ нΦ Ǉňǎπ
ƪŜŘŀƎ όмтΦ ŀǇǊƛƭύΦ aŜƴ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƭǳǧŜ ǎŜƎ ǝƭ ŦǄƭƎŜǘ ǳƴŘŜǊǾŜƛǎ ŜƭƭŜǊ Ǉň ŜƎŜƴ ƘňƴŘ ƪƧǄǊŜ ǝƭ 
DŀŀǎǇŜǊ /ŀƳǇƛƴƎΦ 

tƭŀƴƭŀƎǘ ǊŜƛǎŜǊǳǘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ Ǿƛƭ ƪƧǄǊŜ ǎŀƳƳŜƴΥ  
bŜŘƻǾŜǊΥ  LƴŘǊŜ qǎǜƻƭŘΣ ŦŜǊƎŜ DǀǘŜōƻǊƎ - YƛŜƭΣ ŦƻǊōƛ  
  .ǊŜƳŜƴ ƻƎ ǝƭ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
IƧŜƳƻǾŜǊΥ  !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ /ŜƭƭŜΣ tǳǧƎŀǊŘŜƴΣ 5ŀƴƳŀǊƪΣ  
  {ǾŜǊƛƎŜ ƻƎ ǘǊȅƎǘ ƘƧŜƳ ƛƎƧŜƴ 

{ƻƳ ǾŀƴƭƛƎ ŘŜƪƪŜǊ ŘŜƭǘŀƪŜǊƴŜ ǎƛƴŜ ŜƎƴŜ ǳǘƎƛƊŜǊΦ 

IŀǊ Řǳ ƭŜƴƎŜ ǘŜƴƪǘ Ǉň ň ƪƧǄǊŜ ƴŜŘƻǾŜǊ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎπ
ǾƻƎƴŀ ŜƭƭŜǊ ōƻōƛƭŜƴΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǘǄǊ ŦƻǊŘƛ ŜǊ ŘŜǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǳƪƧŜƴǘŜ 
ǝƴƎ ň ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ǝƭΚ DƭŜƳ ǎǇǊňƪǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦŀǊƭƛƎ ň ƪƧǄǊŜ Ǉň ŀǳǘƻōŀƘƴ ƛ 
¢ȅǎƪƭŀƴŘΗ tň ŘŜƴƴŜ ŦŜƭƭŜǎǘǳǊŜƴ ƪƧǄǊŜǊ Řǳ ƛ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ŜǊŦŀǊƴŜ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ƘƧŜƭǇŜǊ ŘŜƎ ƻƳ Řǳ ǎƪǳƭπ
ƭŜ ǘǊŜƴƎŜ ŘŜǘΦ IŜǊ ŦňǊ Řǳ ƎƻŘŜ ǊňŘ ƻƎ ƛƴƎŜƴ ōƭƛǊ ŦƻǊƭŀǧ ǝƭ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ 5ǳ ŜǊ ƛ ǘǊȅƎƎŜ ƘŜƴŘŜǊ - Ǿƛ 
ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŜƳΗ 

IǄǊŜǎ ŘŜǧŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǳǘ ƪŀƴ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ aŀƎƴŜ {ǘƻǊƭƛŜƴ Ǉň ǘƭŦ фну рл ртн ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ Řƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƭƭŜǊ Ŧň ƳŜǊŜ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ƻƎǎň ōƭƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊǘ ƻƳ ǘǳǊŜƴ Ǉň ƳŜŘƭŜƳǎƳǄǘŜǘ 
Ƙƻǎ aȅǎŜƴ /ŀǊŀǾŀƴΣ ǘƻǊǎŘŀƎ мсΦ ƳŀǊǎΦ 

aŀȄ ŀƴǘŀƭƭ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ŜǊ мр ŜƪǾƛǇŀǎƧŜǊ ƻƎ ǇňƳŜƭŘƛƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ŜǊ мфΦ ƳŀǊǎΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ƻǇǇŘŀǘŜǊǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ǘǳǊŜƴ Ǉň ƳŜŘƭŜƳǎƳǄǘŜǘ Ƙƻǎ aȅǎŜƴ /ŀǊŀǾŀƴ мсΦ ƳŀǊǎΦ  

±ňǊŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŦŜƭƭŜǎǘǳǊŜǊΥ 

нлло IƻƭƭŀƴŘ ό5ǳƛƴǊŜƭƭύ 

нллс .ŜǊƭƛƴ 

нллу [ǸōŜŎƪ 

нллф IƻƭƭŀƴŘ ό!ƳǎǘŜǊŘŀƳύ 

нлмл aŀƭƳǄ 

нлмм bŜǳƪƭƻǎǘŜǊ 

нлмп tǊŀƘŀ 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ мл 

 
 DǊŀǘƛǎ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 

aŀƴŘŀƎ уΦ Ƴŀƛ ŦǊŀ ƪƭ мтΦлл  
ǝƭōȅǊ Ǿƛ ƎǊŀǝǎ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ōƻōƛƭŜǊ ƻƎ  

ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ aȅǎŜƴ ¢ǊŀŬƪƪǎǘŀǎƧƻƴ  
 

5Ŝǘ ǎƧŜƪƪŜǎ ŀǘ ƎŀǎǎŀƴƭŜƎƎŜǘ ŜǊ ǘŜǧ ƻƎ ŀǘ ƛƪƪŜ ǎƭŀƴƎŜƴŜ ŜǊ ŦƻǊ ƎŀƳƭŜΦ .ǊŜƳǎŜǊ ƻƎ  
ǳƴŘŜǊǎǘŜƭƭ ōƭƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘΦ ±ƛ ǎƧŜƪƪŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƧƻǊŘŦŜƛƭ Ǉň ŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ƻƎ 
ŜǊ ŘŜǘ ǘǄǊǘ ǾŋǊ ǎƧŜƪƪŜǊ Ǿƛ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƛƴŘƛƪŀǎƧƻƴŜǊ Ǉň Ŧǳƪǘ ƛ ǾƻƎƴŀ ŜƭƭŜǊ ōƻōƛƭŜƴΦ  
.ƻōƛƭŜǊ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎ ƛƴƴŜ ǝƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ŘŜǘ ƪƧǄǊŜǘǄȅǘŜƪƴƛǎƪŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǎƻƳ ƪƧŜƴǘ 
ƛƪƪŜ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴŜƴŜ ǾňǊŜΦ 

LƴƎŜƴ ǇňƳŜƭŘƛƴƎΣ Ǿƛ ƻǊŘƴŜǊ ƪǄŜƴ ƳŜŘ 
ƴǳƳƳŜǊƭŀǇǇŜǊΗ 

b.Υ LƪƪŜ ǇŀǊƪŜǊ Ǉň ǘǊŀŬƪƪǎǘŀǎƧƻƴŜƴǎ  
ƻƳǊňŘŜ ŦǄǊ ŜǧŜǊ ƪƭ мс ƻƎ ƘƻƭŘ ŘŜƎ ƛ ƴŋǊπ
ƘŜǘŜƴ ŀǾ Řƛǧ ƪƧǄǊŜǘǄȅ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ŬƴƴŜǊ ŘŜƎ 
ƴňǊ ŘŜǘ ōƭƛǊ Řƛƴ ǘǳǊΗ {ƻƳ ǾŀƴƭƛƎ ǎǄǊƎŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎƪƻƳƛǘŜŜƴ ŦƻǊ ƴȅǎǘŜƪǘŜ 
ǾŀƅŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƪŀũŜǘňǊΦ 
   

 

qǾŜƭǎŜǎ- ƻƎ ƳŜǊƪŜƪƧǄǊƛƴƎ  
ǝǊǎŘŀƎ фΦ Ƴŀƛ ŦǊŀ ƪƭ мтΦлл 

ǝƭōȅǊ Ǿƛ ǄǾŜƭǎŜǎ- ƻƎ ƳŜǊƪŜƪƧǄǊƛƴƎ ŦƻǊ ōƻōƛƭŜǊ 
ƻƎ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴŜǊ Ƙƻǎ aȅǎŜƴ ¢ǊŀŬƪƪǎǘŀǎƧƻƴ 

 

aǄǘ ƻǇǇ ƻƎ ƭŋǊ ŀǾ ǾňǊŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ Řǳ ŦΦŜƪǎΦ ƭǳƪŜǇŀǊƪŜǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƴǳǊ ƛ Ŝǘ ¢-
ƪǊȅǎǎΦ IŜǊ ŦňǊ Řǳ ƴȅǩƎ ƭŋǊŘƻƳ ƻƎ ŦňǊ ƀŜǊƴŜǘ ƭƛǧ ŀǾ ǊŀǧǊǳǎǘŜƴ ŜǧŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǾƛƴǘŜǊΗ  

IŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ƪŀƴ Řǳ ŦƻǊǎǄƪŜ ŘŜƎ Ǉň ƳŜǊƪŜƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ƪŀƴǎƪƧŜ ƪƭŀǊŜ ƪǊŀǾŜǘ ǝƭ ƳŜǊƪŜǘΦ  

LƴƎŜƴ ǇňƳŜƭŘƛƴƎΣ ŘŜǘ ŜǊ ōŀǊŜ ň ƳǄǘŜ ƻǇǇΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƳŜŘ ǾƻƎƴ ň ƪƧǄǊŜ ƳŜŘΣ ƳŜƴ Ƙǳǎƪ ň 
ǘŀ ƳŜŘ ǎǇŜƛƭŜǊ ǝƭ ǘǊŜƪƪōƛƭŜƴ ŘƛƴΦ  

{ƪŀƭ Řǳ ƪƧǄǊŜ ƳŜŘ ōƻōƛƭ ƪƻƳƳŜǊ Řǳ ƛ Řƛƴ 
ŜƎŜƴ ōƻōƛƭΦ 
  

IƛƭǎŜƴ ƻǎǎ Ǝǳǧŀ ƛ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƳƛǘŜ  



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ мм 

 
 

 

YƧǄǊŜƪǳǊǎ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴ 
±ňǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ƛƪƪŜ ŜƎŜǘ ƪƧǄǊŜƪǳǊǎ ŦƻǊ ōƛƭ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎπ
ǾƻƎƴΣ ƳŜƴ ǘƻ ŀǾ ǾňǊŜ ƴŀōƻŀǾŘŜƭƛƴƎŜǊ ŀǾƘƻƭŘŜǊ ƪƧǄǊŜƪǳǊǎ ƘǾƻǊ Řǳ 
ƪŀƴ ƳŜƭŘŜ ŘŜƎ ǇňΦ 

!ǾŘŜƭƛƴƎ wƻƳŜǊƛƪŜ ǎƪŀƭ ŦƻǊ нтΦ 
ňǊŜǘ Ǉň ǊŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ ƪǳǊǎ ǎƻƳ ǘŀǊ 
ŦƻǊ ǎŜƎ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǎƛŘŜǊ ŀǾ ŘŜǘ ň ƪƧǄǊŜ 
ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴΦ 

YǳǊǎǎǘŜŘ ŜǊ b.//ǎ ƪƻƴǘƻǊ Ǉň {ǄǊǳƳπ
ǎŀƴŘΣ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƛŜƴ ол ! όǘŜƻǊƛύ ƻƎ 
IŜƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻƳǊňŘŜ ƛ CŜǘ όǇǊŀƪǝǎƪ 
ƪƧǄǊŜƻǇǇƭŋǊƛƴƎύ 

YǳǊǎŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ǊŜƪƪŜ ƻƳ 
ōǊǳƪ ŀǾΣ ƻƎ ƪƧǄǊƛƴƎ ƳŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎπ
ǾƻƎƴΦ 

L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ǘƻ ƪǾŜƭŘŜǊ όł о ǝƳŜǊύ ƻƎ ǘƻ ŘŀƎŜǊ όł р ǝƳŜǊύ Ǿƛƭ ŘŜǊŜ Ŧň ƻǇǇƭŋǊƛƴƎ ƛ ƭƻǾŜǊ ƻƎ 
ǊŜƎƭŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜŘ ǝƭƘŜƴƎŜǊƪƧǄǊƛƴƎ ň ƎƧǄǊŜΦ 

YǳǊǎŜǘ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ όƛƴƪƭΦ ŦŀƳƛƭƛŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊύ ƛ b.// ǳŀƴǎŜǧ ŀǾŘŜƭƛƴƎΣ 
ƳŜƴ ŘŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳ Ƴň ōŜǘŀƭŜ ƪǊ ррлΣ- ǇǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊΦ 

)ǊŜǘǎ ƪǳǊǎ ƘƻƭŘŜǎ ŦǊŀ нмΦ ǝƭ нпΦ ŀǇǊƛƭΦ 

¶ ¢ƻǊǎŘŀƎ нлκп ŦǊŀ ƪƭΦ муΦол ǝƭ ƪƭΦ нмΦолΦ ¢ŜƻǊƛ Ǉň {ǄǊǳƳǎŀƴŘ 

¶ CǊŜŘŀƎ нмκп ŦǊŀ ƪƭΦ муΦол ǝƭ ƪƭΦ нмΦолΦ ¢ŜƻǊƛ Ǉň {ǄǊǳƳǎŀƴŘ 

¶ [ǄǊŘŀƎ ннκп ŦǊŀ ƪƭΦ млΦлл ǝƭ ƪƭΦ мрΦллΦ tǊŀƪǎƛǎ Ǉň IŜƛŀ ƛ CŜǘ 

¶ {ǄƴŘŀƎ ноκп ŦǊŀ ƪƭΦ млΦлл ǝƭ ƪƭΦ мрΦллΦ tǊŀƪǎƛǎ Ǉň IŜƛŀ ƛ CŜǘ 

±ƛ ƘƻƭŘŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴΣ ŘŜǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ŜƎŜƴ ōƛƭ ƻƎ ŎŀǊŀǾŀƴǎǇŜƛƭΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ !ǊƛƭŘ .ŜǊƎΣ ǘƭŦ фру мн уурΣ ŜǇƻǎǘΥ ŀ-ōŜǊпϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 
ŜƭƭŜǊ ǝƭ 9Ǝƛƭ {ƭŜƳŘŀƭΣ ǘƭŦ пмп пн срнΣ ŜǇƻǎǘΥ ŜǎƭŜƳŘŀƭϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 
 

!ǾŘŜƭƛƴƎ Cƻƭƭƻ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ ƪǳǊǎ ǎƻƳ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƻƴǎŘŀƎ оΦ Ƴŀƛ ƳŜŘ ǘŜƻǊƛΦ 

bŋǊƳŜǊŜ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ŦňǊ Řǳ Ƙƻǎ ƪƧǄǊŜƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊ !ǊǾŜ WŜƴǎŜƴ Ǉň ǘƭŦ флс лт тффΣ 
ŜǇƻǎǘΥ ŀǊǾŜ-ƧŜƴϪƭƛǾŜΦƴƻ  ŜƭƭŜǊ Ƙƻǎ ŀǾŘŜƭƛƴƎǎƭŜŘŜǊ ¢ƻǊǎǘŜƴ IŜƭƭƴŜǊ Ǉň ǘƭŦ флс пр сфрΣ 
ŜǇƻǎǘΥ ǘƻǊǎǘŜƴƘŜƭƭƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ мн 

 
 

 

 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ мо 

 
 

 

 

 

 

 

Vi foretar EU-kontroll -  

service - reparasjoner  

på alle typer bobiler  

og er spesialist på Fiat 
 

Karosseriverksted med stor takhøyde 

Frontruter  - Bilglass - Dekkservice 

Spør oss -  service er vår styrke! 
 

Essen Bil AS, Industriveien 1, 1820 Spydeberg 

Tlf 69 83 34 80 - service@essenbil.no  - www.essenbil.no 



 

/ŀǊŀ-ǾŜƴƴŜƴ ƴǊ м ς ƳŀǊǎ нлмт  - {ƛŘŜ мп 

 
 


